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รำยงำนกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2569 

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ำกัด (มหำชน) 

วันที่ 28 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 

ในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) 

ถ่ำยทอดสด ณ ส ำนักงำนบริษัท ชั้น 14 อำคำรเซ็นทรัลทำวเวอร์ (@เซ็นทรัล เวิลด์) 

ถนนรำชด ำริ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 

 

 

รำยนำมกรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุม 

1. นายพรชัย รุจิประภา   กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท    

2. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง             กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ            

3. นายพิทักษ์ พฤทธิสาริกร            กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, ประธานกรรมการสรรหา 

              และก าหนดค่าตอบแทน        

4. นายภูมิพัฒน์ สินาเจริญ           กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ 

                                            ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร           กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

6. นายสีหนาท ล ่าซ า                   กรรมการ, กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7. นายอิทธิชัย พูลวรลักษณ์           กรรมการ, กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน,   

                                            กรรมการบริหารความเสี่ยง, ประธานกรรมการบริหาร และ  

                                            ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท 

8. นายกฤตภาส ช้ือชวัช                กรรมการ        

 

รำยนำมกรรมกำรท่ีลำประชุม 

ไม่ม ี

 

รวมจ านวนกรรมการเข้าร่วมประชุมท้ังสิ้น 8 ท่าน จากจ านวนกรรมการท้ังหมด 8 ท่าน คิดเป็นจ านวนกรรมการ

เข้าร่วมประชุมร้อยละ 100 

 

รำยนำมผู้บริหำรท่ีเข้ำร่วมประชุม 

1. นายเอกวิเชียร สุทธิกลัด  ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานการลงทุนและนักลงทุนสัมพันธ์    

2. นายจุลวุธ เกษตรสุวรรณ  ประธานเจ้าหน้าท่ีกลุ่มงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. นายเฉลิมรัฐ เด่นประเสริฐ  ผู้ควบคุมบัญชีกลุ่มบริษัท 

4. นางสาวศรัณยา ธนาวดี            ท่ีปรึกษากลุ่มงานบัญชีและการเงิน        

 

รำยนำมผู้ตรวจสอบบัญชีท่ีเข้ำร่วมประชุม (ประชุมผ่ำนออนไลน์) 

1. นายยุทธพงศ์ สุนทรินคะ     ผู้แทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

2. นางสาวจิดาภา รติรุ่งเรือง  ผู้แทนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 

 

รำยนำมท่ีปรึกษำกฎหมำยท่ีเข้ำร่วมประชุม 

1. นางสาววีรดา เตชะธารวณิช     ผู้แทนจากบริษัท ส านักงานกฎหมายสุธี ผ่องไพบูลย์ 

 

 

เร่ิมประชุมเวลำ 14.00 น. 
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 นำยพรชัย รุจิประภำ ประธานกรรมการท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุม (“ประธาน”) โดย นำงสำวพัชรรัตน์ 

พัชรภุช เลขานุการบริษัท ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ท าหน้าท่ีเป็นผู้ด าเนินการประชุม 

(“ผู้ด าเนินการประชุม”) 

 

กล่ำวต้อนรับและแนะน ำผู้เข้ำร่วมประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมกล่าวต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม จากน้ันได้แนะน ากรรมการ ผู้บริหาร และผู้เข้าร่วม

ประชุมอื่น พร้อมกับแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า การประชุมวันน้ีเป็นการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ 

Inventech Connect ซ่ึงเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และ

ประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงหลักเกณฑ์อื่นๆ ท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทจัดให้มีผู้ให้บริการจัดประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีความเช่ียวชาญและได้รับการรับรองจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องคือ บริษัท อินเวนท์เทค 

ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ผ่านระบบการประชุมดังน้ี 

       - ระบบควบคุมการประชุม Zoom Meeting ท่ีผ่านการรับรอง  

       - ระบบการลงคะแนน Inventech Connect ท่ีผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุมและระบบการ

ลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA แล้ว  

นอกจากน้ี ยังได้จัดให้มีผู้แทนจากบริษัทท่ีปรึกษากฎหมายภายนอก คือ บริษัท ส านักงานกฎหมายสุธี 

ผ่องไพบูลย์ เป็นสักขีพยานในกระบวนการลงคะแนนเสียงและดูแลการประชุมให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตาม

กฎหมายและข้อบังคับบริษัท  

 

แจ้งองค์ประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมสรุปจ านวนผู้เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 (“ท่ีประชุม”) ของบริษัท 

ดับบลิว เอส โอ แอล จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) กล่าวคือ มีผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและมอบฉันทะให้

ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน ดังต่อไปน้ี 

 

ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วย

ตนเอง 

27 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 33,843,756 หุ้น 

ผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะให้ผู้อื่น

เข้าร่วมประชุมแทน 

14 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 851,237,153 หุ้น 

รวมจ านวนผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วม

ประชุมท้ังสิ้น 

41 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ท้ังสิ้น 885,080,909 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 36.3965 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้

ท้ังหมด 

2,431,768,238 หุ้น 

  

ถือว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทท่ีก าหนดว่าต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะมาประชุม

ไม่น้อยกว่า 25 ราย หรือไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด และต้องมีจ านวนหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย

กว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ท้ังหมด 

 จากน้ัน ผู้ด าเนินการประชุมแถลงว่า บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ

พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบวาระ รวมถึงเสนอวาระการประชุม และส่งค าถามล่วงหน้า 

ต้ังแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย           

ผลปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการมายัง

บริษัท อย่างไรก็ดี มีผู้ถือหุ้นได้ส่งค าถามล่วงหน้าผ่านอีเมลของส านักเลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้มอบหมายให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้ช้ีแจงในท่ีประชุมวันน้ี ซ่ึงค าถามดังกล่าวจะได้รับการตอบหลังจากการ

น าเสนอผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ในวาระท่ี 1 เสร็จสิ้น และก่อนท่ีจะเปิดให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมซักถาม

เพ่ิมเติม 
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เปิดกำรประชุม 

 ประธานกล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบบัญชี และท่ีปรึกษากฎหมายเข้าสู่การ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของบริษัท และกล่าวเปิดการประชุม จากน้ันได้มอบหมายให้ผู้ด าเนินการ

ประชุมอธิบายถึงข้ันตอนและกระบวนการในการประชุม 

 

อธิบำยข้ันตอนและกระบวนกำรในกำรประชุม 

 ผู้ด าเนินการประชุมแจ้งว่า การประชุมคร้ังน้ี บริษัทจะมีการเก็บ ใช้ บันทึกเสียงและภาพของการประชุมไว้

เพ่ือเป็นหลักฐานและเพ่ือประกอบการจัดท ารายงานการประชุม ซ่ึงอาจมีการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล เช่น ช่ือ 

นามสกุล ของผู้เข้าร่วมประชุมไว้ในรายงานการประชุม โดยบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปนโยบายความเป็นส่วนตัวท่ีได้

ประกาศไว้บนเว็บไซต์บริษัท ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล จากน้ัน ได้อธิบายถึงหลักเกณฑ์

และวิธีการในการประชุม โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังต่อไปน้ี 

(ก) หลักเกณฑ์ในการประชุม 

1. ผู้ให้บริการ จะจัดส่งช่ือผู้ใช้และรหัสผู้ใช้ พร้อม Link และคู่มือวิธีการใช้งานระบบการประชุม   

e-AGM ให้แก่ผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมทางอีเมล 

2. เพ่ือความม่ันคงปลอดภัย ห้ามมิให้ผู้ถือหุ้นเปิดเผยช่ือผู้ใช้และรหัสแก่บุคคลอื่น หรือพยายามลง

ช่ือเข้าสู่ระบบด้วยอุปกรณ์อีกเคร่ืองหน่ึงในเวลาเดียวกัน ซ่ึงหากมีการลงช่ือเข้าสู่ระบบจาก

อุปกรณ์เคร่ืองท่ีสอง การลงช่ือเข้าสู่ระบบก่อนหน้าจะถูกตัดออกจากระบบโดยอัตโนมัติทันที 

3. ในการออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม ผู้ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ 

และ/หรือ ท่ีได้รับมอบฉันทะ โดยถือว่า 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง 

4. ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นด้วย, ไม่เห็นด้วย, หรืองดออกเสียง เพียง

ทางใดทางหน่ึงเท่าน้ัน เว้นแต่ผู้ถือหุ้นท่ีเป็น Custodian จะสามารถแบ่งแยกการออกเสียง

ลงคะแนนได้ 

5. กรณีการรับมอบฉันทะ จะถือผลการออกเสียงในแต่ละวาระตามท่ีผู้ถือหุ้นได้ระบุไว้ในหนังสือ

มอบฉันทะ โดยบริษัทจะท าการบันทึกผลการออกเสียงดังกล่าวรวมไว้ในระบบหลังจากท่ีได้รับ

หนังสือมอบฉันทะเรียบร้อยแล้ว 

6. ส าหรับวาระการแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะใช้วิธีการเลือกต้ังเป็น

รายบุคคลเพ่ือให้สอดคล้องกับข้อบังคับบริษัทและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

(ข) วิธีการลงมติ การนับคะแนน และการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น 

1. ท่ีประชุมจะพิจารณาเร่ืองตามล าดับวาระท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัทจะน าเสนอ

ข้อมูลในแต่ละวาระ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามก่อนการลงมติ จากน้ันจะแจ้งผลการลงมติ

และคะแนนของวาระน้ันๆ ต่อท่ีประชุมก่อนไปวาระถัดไป 

2. ในการลงคะแนนเสียง ให้ผู้ถือหุ้นเลือกวาระท่ีต้องการลงคะแนน จากน้ันกดปุ่ม “ลงคะแนน” 

ระบบจะแสดงช่องส าหรับการออกเสียงลงคะแนนท้ังหมด 3 ช่อง คือ เห็นด้วย,  ไม่เห็นด้วย 

และ งดออกเสียง ส าหรับผู้ถือหุ้นหรือผู้ท่ีได้รับมอบฉันทะมาหลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือ

ท้ังหมดท่ีได้รับมอบฉันทะ โดยการออกเสียงลงคะแนนจะแยกเป็นรายบุคคล 
 

หากต้องการยกเลิกการลงคะแนน ให้กดปุ่ม "ยกเลิกการลงคะแนน" ส าหรับผู้ถือหุ้นท่านใดไม่ได้

ออกเสียงลงคะแนนภายในเวลาท่ีก าหนด บริษัทจะถือว่าท่านผู้ถือหุ้นได้ลงมติ “เห็นด้วย” กับ

วาระน้ันๆ ท้ังน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถท าการแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าจะมีการแจ้งปิด

การลงคะแนนในวาระน้ันๆ โดยบริษัทให้เวลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที และเม่ือมี

การปิดการลงคะแนนในแต่ละวาระแล้ว จะประกาศผลการลงมติของวาระน้ันให้ท่ีประชุมทราบ

ก่อนเข้าสู่วาระถัดไป 
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3. กรณีรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นหลายราย โดยใช้อีเมลและเบอร์โทรศัพท์เดียวกันในการยืนยัน

ตัวตนในการมอบฉันทะ ระบบจะรวมรายช่ือผู้มอบฉันทะให้ในบัญชีผู้ใช้งานเดียวกัน เว้นแต่การใช้

อีเมลและเบอร์โทรศัพท์ในการยืนยันตัวตนต่างกัน ระบบจะไม่รวมรายช่ือผู้มอบฉันทะ แต่จะเป็น

การใช้งานแยกบัญชีผู้ใช้ ดังน้ัน หากต้องการเข้าใช้งานบัญชีใด ให้กดเลือกท่ีเมนู “บัญชีผู้ใช้” 

และกดท่ีปุ่ม “เปล่ียนบัญชี” เพ่ือเข้าใช้งานในบัญชีของการมอบฉันทะรายอื่นๆ โดยการเปล่ียน

บัญชี ระบบจะไม่มีการน าคะแนนเสียงออกจากฐานการประชุมแต่อย่างใด 

4. บริษัทเปิดรับลงทะเบียนตลอดระยะเวลาการประชุมผู้ถือหุ้นจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ ดังน้ัน 

จ านวนผู้ถือหุ้นและจ านวนหุ้นในแต่ละวาระการประชุม อาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามจ านวนผู้เข้า

ประชุมท่ีได้รับลงทะเบียนไว้ ส าหรับผู้ถือหุ้นท่ีลงทะเบียนภายหลังจากการประชุมเร่ิมแล้ว จะไม่

นับเป็นองค์ประชุมส าหรับวาระการประชุมท่ีมีการสรุปผลการลงคะแนนเสร็จสิ้นแล้ว 

5. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นท าการลงทะเบียนออกจากท่ีประชุมก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนน

เสียงของผู้ถือหุ้นจะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในวาระดังกล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถูกน ามานับ

คะแนนในวาระท่ีเหลือ จนกว่าจะกลับเข้าร่วมประชุม 

6. การถามค าถามหรือแสดงความเห็นในห้องประชุม: 

ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นใน

ประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับวาระน้ันๆ ตามความเหมาะสม โดยผู้ถือหุ้นเลือกวาระท่ีต้องการสอบถาม

หรือแสดงความเห็น จากน้ันกดปุ่ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได้เพียงช่องทางเดียว คือ

การพิมพ์ข้อความสอบถาม ผู้ถือหุ้นสามารถพิมพ์ข้อซักถามท่ีต้องการ จากน้ันกดปุ่ม “ส่ง

ค าถาม” โดยบริษัทจะอ่านค าถามและตอบทีละข้อ อย่างไรก็ดี หากมีค าถามท่ีถูกส่งเข้ามาในระบบ

เป็นจ านวนมาก บริษัทขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคัดเลือกค าถามเพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นราย

อื่นได้ใช้สิทธิอย่างท่ัวถึงและบริหารเวลาให้สามารถพิจารณาวาระการประชุมท้ังหมดได้ครบถ้วน

ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
 

ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในเร่ืองอื่นๆ นอกเหนือจากวาระท่ี

ก าลังพิจารณาอยู่ ขอให้ส่งค าถามหรือส่งความคิดเห็นในช่วงท้ายของการประชุมใน “วาระอื่นๆ” 

และขอความกรุณางดแสดงความเห็นในประเด็นท่ีซ ้ากันหรือถามค าถามท่ีมีการตอบไปแล้ว  
 

กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการใช้งานระบบประชุมหรือระบบการลงคะแนน สามารถศึกษาและ

ปฏิบัติตามค าแนะน าท่ีได้แจ้งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู “ช่วยเหลือ” ในระบบ

ประชุม หรือติดต่อเจ้าหน้าท่ี Inventech Call Center ได้จากหมายเลขโทรศัพท์และ Line 

Official ตามท่ีแจ้งไว้ ในหนังสือนัดประชุม หรือตามท่ีปรากฏบนหน้า Presentation 

ประกอบการประชุม ท้ังน้ี หากมีกรณีท่ีระบบขัดข้องระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นจะได้รับอีเมลเพ่ือ

กลับเข้าสู่การประชุมผ่านระบบส ารองต่อไป 

 

หลังจากน้ัน ประธานได้น าเข้าสู่การพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังต่อไปน้ี 

 

วำระท่ี 1 รับทรำบกำรแถลงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปี 2568 

 ประธานแถลงต่อท่ีประชุมว่า ผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 มีรายละเอียดปรากฏตาม

รายงานประจ าปี หรือแบบ 56-1 One Report ซ่ึงผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียดโดยสแกน QR CODE ท่ี

ปรากฏใน “สิ่งท่ีส่งมาด้วย 1” ท่ีแนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม ท้ังน้ี บริษัทได้เผยแพร่รายงานประจ าปี

ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว ต้ังแต่วันท่ี 31 มีนาคม 2569 เป็นต้นมา  

จากน้ัน ประธานมอบหมายไห้ นายเฉลิมรัฐ เด่นประเสริฐ (“นายเฉลิมรัฐ”) เป็นผู้รายงานผลการ

ด าเนินงานด้านการเงินของบริษัทในรอบปี 2568 ท่ีผ่านมา โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

 

 



บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ำกัด (มหำชน) 

เลขท่ี 238 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด า       

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 

WSOL PUBLIC COMPANY LIMITED  
238 Bang Khun Tian -Chai Talay Road,     

Samae Dam, Bang Khun Tian, Bangkok 10150 

 

5/22 

 

งบก าไรขาดทุน  

• นับต้ังแต่คณะผู้บริหารชุดใหม่เข้ามาบริหารกิจการ บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจและ

พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้อัตราก าไรข้ันต้น (Gross Profit 

Margin) อยู่ท่ีร้อยละ 31 เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนหน้าร้อยละ 6 

• บริษัทมี EBITDA เป็นบวกติดต่อกัน 4 ไตรมาสในปี 2568 โดยในภาพรวม EBITDA ส าหรับปี 

2568 อยู่ท่ี 214 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนกว่า 450 ล้านบาท หรือร้อยละ 190 เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้าซ่ึงมี 

EBITDA ติดลบ 237 ล้านบาท ท้ังน้ี เป็นผลจากการปรับโครงสร้างธุรกิจ โครงสร้างองค์กร และ

การมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจหลัก (Core Business) สะท้อนถึงศักยภาพในการบริหารจัดการและ

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

• รายได้รวมในปี 2568 เท่ากับ 2,126 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซ่ึงมีจ านวน 5,383 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 61 โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยยุติการ

ด าเนินงานของบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลัก เพ่ือลดภาระผลขาดทุน และมุ่งเน้นเฉพาะธุรกิจหลักท่ีมี

อัตราก าไรสูง ส่งผลให้อัตราก าไรข้ันต้นปรับตัวดีข้ึน 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A Cost) ในปี 2568 เท่ากับ 1,463 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน

หน้าซ่ึงมีจ านวน 2,282 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 36 อันเป็นผลจากการปรับ

โครงสร้างองค์กร การลดความซ ้าซ้อนของกระบวนการท างาน รวมถึงการน าเทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุนการด าเนินงาน 

• ต้นทุนทางการเงิน (Financial Cost) ในปี 2568 เท่ากับ 231 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซ่ึงมี

จ านวน 500 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 54 โดยเป็นผลจากความส าเร็จในการเจรจา

ปรับโครงสร้างหน้ีท้ังในส่วนของสถาบันการเงินและหุ้นกู้ ส่งผลให้อัตราดอกเบ้ียเฉล่ียลดลงจาก

ร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 3  

• บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิในปี 2568 จ านวน 5,145 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซ่ึงมีจ านวน 6,824 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 25 ท้ังน้ีเป็นผลจากการท่ีคณะผู้บริหารได้ด าเนินการต้ัง

ส ารองการด้อยค่าของสินทรัพย์ เงินลงทุน ลูกหน้ี และสินทรัพย์อื่น ๆ ท่ีเป็นปัญหาสะสมจากอดีต

อย่างโปร่งใส เพ่ือให้งบการเงินสะท้อนฐานะทางการเงินท่ีแท้จริง และวางรากฐานส าหรับการด าเนิน

ธุรกิจอย่างม่ันคงและย่ังยืนในระยะยาว 
 

งบแสดงฐานะการเงิน 

• ณ สิ้นปี 2568 บริษัทมีสินทรัพย์รวมจ านวน 3,287 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซ่ึงมีจ านวน 

9,159 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 64 ขณะท่ีส่วนของผู้ถือหุ้นมีจ านวนติดลบ 2,847 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนหน้าซ่ึงมีจ านวน 2,049 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 239  

• การลดลงของสินทรัพย์รวมและส่วนของผู้ถือหุ้นดังกล่าว เป็นผลจากการต้ังส ารองการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ เงินลงทุน ลูกหน้ี และสินทรัพย์อื่น ๆ ท่ีเป็นปัญหาสะสมจากอดีต ตามท่ีได้รายงานไว้

ในส่วนของงบก าไรขาดทุนข้างต้น  

 

หลังจากน้ัน ประธานมอบหมายให้นายกฤตภาส ช้ือชวัช ในฐานะผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารกลุ่มบริษัท 

เป็นผู้รายงานให้ท่ีประชุมได้รับทราบถึงทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2569 โดยมีรายละเอียดสรุปได้

ดังน้ี 

• ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องอย่างรุนแรง ส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดในการ

ช าระเงินเดือนพนักงาน ภายหลังบริษัทได้รับเงินเพ่ิมทุนจากผู้ถือหุ้นรายใหม่ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท (ซ่ึง

สูงกว่าราคาตลาดในขณะน้ัน) เพ่ือน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน ท้ังน้ี EBITDA ส าหรับปี 2567 ติดลบ 

อยู่ท่ี 237 ล้านบาท  

• ภายหลังการเข้ามาของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการชุดใหม่ บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและ

ลดต้นทุนอย่างครอบคลุมในทุกมิติ พร้อมท้ังจัดประชุมกับผู้ถือหุ้นกู้และเจรจากับเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน
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เพ่ือแก้ไขปัญหาการผิดนัดช าระหน้ี รวมถึงการบริหารจัดการเจ้าหน้ีการค้าอย่างเป็นระบบ นอกจากน้ี 

บริษัทได้ยกระดับการก ากับดูแลกิจการ โดยด าเนินการตรวจสอบธุรกรรมในอดีต เสริมสร้างระบบ

ควบคุมภายใน และว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) ซ่ึงต่อมาได้น าไปสู่การ

ด าเนินคดีกับอดีตผู้บริหาร และ/หรือกรรมการท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  

• บริษัทได้ด าเนินการตรวจสอบทรัพย์สินอย่างเข้มงวดและเป็นระบบ ส่งผลให้พบความไม่สอดคล้อง

ระหว่างมูลค่าสินค้าคงคลังตามบัญชีกับสินทรัพย์ท่ีมีอยู่จริง รวมถึงมูลค่าเงินลงทุนท่ีไม่สอดคล้องกับ

ผลประกอบการของกิจการท่ีเก่ียวข้อง จึงมีความจ าเป็นต้องบันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่า (Impairment)  

• ในช่วงกลางปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการปรับภาพลักษณ์องค์กร (Rebranding) และเปล่ียนช่ือเป็น 

“บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ากัด (มหาชน)” รวมท้ังย้ายส านักงานใหญ่เพ่ือลดค่าใช้จ่าย และมุ่ง

แสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหม่อย่างต่อเน่ือง 

• จากมาตรการปรับโครงสร้างและการบริหารจัดการอย่างเข้มข้น บริษัทสามารถพลิก EBITDA กลับมา

เป็นบวกต้ังแต่ไตรมาสท่ี 1 ปี 2568 และเป็นบวกต่อเน่ือง 4 ไตรมาส (22.60, 63.40, 66.80 และ 

60.70 ล้านบาท ตามล าดับ) โดย EBITDA ส าหรับปี 2568 อยู่ท่ี 214 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนกว่า 450      

ล้านบาทจากปีก่อนหน้า  

• อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงเผชิญความท้าทายจากผลกระทบของปัญหาสภาพคล่องในอดีตซ่ึงส่งผลต่อ

การด าเนินงานของบริษัทย่อยอย่างมีนัยส าคัญ และเพ่ือให้งบการเงินสะท้อนมูลค่าทรัพย์สินและเงิน

ลงทุนตามความเป็นจริงตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทจึงจ าเป็นต้องบันทึกค่าเผ่ือการ

ด้อยค่าเพ่ิมเติม สถานการณ์ดังกล่าวเป็นเหตุให้ส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบและหลักทรัพย์ของบริษัทเข้า

เง่ือนไขตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีต้องข้ึนเคร่ืองหมาย SP และ NC ในเวลา

ต่อมา 

• แม้ว่าบริษัทได้ด าเนินการเจรจาปรับโครงสร้างหน้ีและปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง แต่

บริษัทยังคงมีภาระหน้ีสินในระดับสูงเม่ือเทียบกับกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน ภายใต้สภาวะ

เศรษฐกิจปัจจุบัน อีกท้ังการจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่ธุรกิจหลักยังไม่ประสบผลส าเร็จ เน่ืองจากปัจจัย

ภายนอก อาทิ สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศ และความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงส่งผล

กระทบต่อความเช่ือม่ันของนักลงทุนและผู้สนใจเข้าซ้ือสินทรัพย์  

• ในการน้ี บริษัทได้ตัดสินใจย่ืนค าร้องขอฟื้ นฟูกิจการต่อศาลเม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2569 โดยเสนอ

ตนเองเป็นผู้ท าแผนฟื้ นฟูกิจการ เพ่ือด าเนินการแก้ไขปัญหาทางการเงินภายใต้กรอบกฎหมายอย่างเป็น

ธรรมต่อเจ้าหน้ีทุกราย ลดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และฟื้ นฟูสถานะทางการเงินของบริษัทให้กลับมา

แข็งแกร่งโดยเร็ว 

• โครงสร้างกลุ่มธุรกิจใหม่: แสดงได้ตามภาพน้ี 
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✓ ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ จากเดิมท่ีมีอยู่ 6 กลุ่มธุรกิจ เหลือ 3 

กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ Financial & Payment Solutions, B2C Solutions และ B2B Solutions 

เพ่ือให้โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจมีความชัดเจน และเอื้อต่อความเข้าใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาก

ย่ิงข้ึน 

✓ การปรับโครงสร้างดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ลดความ

ซ ้าซ้อนของการด าเนินงาน และมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจหลักท่ีมีศักยภาพในการสร้างกระแสเงินสด

และความสามารถในการท าก าไรอย่างย่ังยืน ท้ังน้ี สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทในการฟื้ นฟู

กิจการอย่างมีวินัย เสริมสร้างเสถียรภาพขององค์กร และวางรากฐานเพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืน

ในระยะยาว 
 

• แนวทางการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มธุรกิจ สรุปได้ดังน้ี 

(1) Financial & Payment Solutions 

✓ น าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินท่ีเข้าถึงได้ง่ายแก่ผู้ค้าแฟรนไชส์ ร้านค้า พันธมิตร 

และผู้บริโภคในห่วงโซ่คุณค่า โดยใช้ข้อมูลพฤติกรรม (Behavioural Data) เป็นฐานในการ

พัฒนาการปล่อยสินเช่ืออย่างมีความรับผิดชอบ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหน้ี 

✓ ความสามารถหลักของธุรกิจประกอบด้วย การใช้ข้อมูลเชิงลึก (Data-driven), ระบบประเมิน

ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Scoring), สินเช่ือรายย่อย (Microloans), สินเช่ือส าหรับ 

SME และ แฟรนไชส์ (SME & Franchise Financing) และเครือข่ายการช าระเงินแบบบูรณาการ 

(Integrated Payment Network) ท่ีเช่ือมต่อ Kiosk, Vending และ POS เข้าด้วยกัน 
 

(2) B2C Solutions 

✓ มุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้บริโภคผ่านบริการท่ีขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี โดยพัฒนาแต่ละ

จุดให้เป็น Micro-retail Hub ท่ีสามารถสร้างรายได้แบบต่อเน่ือง (Recurring Income) และ

เก็บข้อมูลเชิงลึกเพ่ือน าไปใช้ในการท า Cross-selling, การรักษาฐานลูกค้า (Customer 

Retention) และการสร้างรายได้จากสื่อแบบเจาะกลุ่ม (Targeted Media Monetization) 

✓ บริการหลักประกอบด้วย จุดรับ-ส่งพัสดุ (PUDO), ตู้จ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ (Vending 

Machine), Smart Locker และร้านสะดวกซัก 
 

(3) B2B Solutions 

✓ มุ่งเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ในการให้บริการด้านเทคโนโลยีและการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การด าเนินงานให้แก่องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชน  

✓ บริการหลักประกอบด้วย Security Printing & Card Manufacturing, Electronic 

Manufacturing Services (EMS), ระบบ POS และ Food Court แบบครบวงจร รวมถึง 

Digital Infrastructure และ Loyalty Platform 
 

• บริษัทมีเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนาระบบนิเวศแบบ B2B2C ท่ีครบวงจร โดยเช่ือมโยงข้อมูลลูกค้า 

และบริการจากท้ัง 3 กลุ่มธุรกิจ เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ใน

การเสริมสร้างศักยภาพให้กับชุมชนและธุรกิจท่ียังเข้าไม่ถึงบริการ (Unserved & Underserved) 

• แผนกลยุทธ์ในปี 2569 

✓ บริษัทก าหนดแนวคิดหลักของกลยุทธ์ คือ “Touchdown – Rebuild. Regain. Rise.” เพ่ือสะท้อน

การฟื้ นฟูกิจการอย่างมีระบบ สร้างความม่ันคง และเตรียมความพร้อมส าหรับการเติบโตในระยะ

ถัดไป 

✓ ภายใต้กลยุทธ์ New Business Expansion บริษัทได้ก าหนด 4 โครงการหลักส าหรับปี 2569 

ดังน้ี 
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1) โครงการ WeiD: แพลตฟอร์ม Digital Backbone ท่ีเช่ือมโยงทุกหน่วยธุรกิจของ WSOL และ

พันธมิตรในรูปแบบ B2B2C อย่างไร้รอยต่อ ช่วยให้บริษัทสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลเชิงลึก 

(Insight) เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของพันธมิตร และยกระดับประสบการณ์ของผู้บริโภค 

2) โครงการ SOL24: โมเดลศูนย์บริการแบบ Physical ท่ีรวมบริการหลากหลายของบริษัทไว้ในจุด

เดียว เช่น ร้านสะดวกซัก (Laundromat), Prompt Counter, Vending Machine, Smart 

Locker และจุดรับ-ส่งพัสดุ (PUDO) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนท่ีและรายได้ต่อหน่วย โดย

สาขาน าร่องท่ีจังหวัดนครราชสีมาจะเป็นต้นแบบ (Proof-of-Concept) ก่อนขยายผลในอนาคต 

3) โครงการ PTECH (TBSP): การต่อยอดธุรกิจจาก Security Printing สู่ Electronic 

Manufacturing Services (EMS) เพ่ือกระจายแหล่งรายได้และรองรับโอกาสการเติบโตใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยี 

4) โครงการ Prompt Media: การพัฒนาเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน (Out-of-Home 

Advertising) โดยเช่ือมโยง Touchpoint ของบริษัทท่ัวประเทศ อาทิ LockBox, Vending 

Machine, Kiosk, PUDO และ Laundromat พร้อมการใช้ Data Analytics เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการสร้างรายได้ 

 

ล าดับถัดไป ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องแต่ละท่านได้ตอบค าถามท่ีผู้ถือหุ้นได้ส่งเข้ามาล่วงหน้า โดยค าถามและ

ค าช้ีแจงสรุปได้ตามเอกสารแนบท้ายรายงานฉบับน้ี 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม โดย

ค าถามและค าช้ีแจงในวาระน้ีได้มีการบันทึกไว้ตามเอกสารแนบท้ายรายงานฉบับน้ี 

เน่ืองจากวาระน้ีเป็นวาระแจ้งเพ่ือทราบ จึงไม่มีการออกเสียงลงคะแนน ผู้ด าเนินการประชุมจึงได้สรุปว่า

ท่ีประชุมรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทในรอบปี 2568 และรายงานทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปี 

2569 ตามท่ีได้น าเสนอข้างต้น 

 

วำระท่ี 2 พิจำรณำอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบปีบัญชี ส้ินสุด ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2568 

 ประธานแถลงต่อท่ีประชุมว่างบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ได้ถูกจัดส่งให้กับผู้ถือหุ้นได้พิจารณาล่วงหน้าพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว 

จากน้ัน ประธานมอบหมายไห้ นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง (“นายจิรายุทธ”) ในฐานะประธานกรรมการ

ตรวจสอบ เป็นผู้เสนอข้อมูลต่อท่ีประชุม โดยสรุปคือ งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับ

รอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีเสนอต่อท่ีประชุมน้ี ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีจาก

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด และได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทแล้ว มีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าวได้จัดท าข้ึนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไปและกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างไรก็ดี ผู้สอบบัญชี   

“ไม่สามารถแสดงความเห็น” ต่องบการเงินดังกล่าว เน่ืองจากประเด็นการขาดสภาพคล่องทางการเงินและ

แผนการจัดหาแหล่งเงินทุนและแผนธุรกิจท่ียังมีความไม่แน่นอน 

 ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม โดย

ค าถามและค าช้ีแจงในวาระน้ีได้มีการบันทึกไว้ตามเอกสารแนบท้ายรายงานฉบับน้ี 

 เม่ือไม่มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงขอให้ท่ีประชุม

พิจารณาลงมติ 
 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติงบแสดงฐานะ

การเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับรอบปีบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามท่ีเสนอ โดยมีผล

การลงคะแนนดังน้ี 
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วำระท่ี 3 พิจำรณำอนุมัติกำรงดจัดสรรก ำไรสุทธิเป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยและกำรงดจ่ำยเงินปันผลส ำหรับ

ผลประกอบกำรปี 2568 

ประธานมอบหมายไห้ นายเฉลิมรัฐ เป็นผู้น าเสนอการงดจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและ

การงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2568 โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

• ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 115 และข้อบังคับบริษัท ข้อ 58 ก าหนด

ว่าการจ่ายเงินปันผลประเภทอื่นนอกจากเงินก าไรจะกระท ามิได้ และในกรณีท่ีบริษัทยังมียอดขาดทุน

สะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล 

• บริษัทมีนโยบายจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิจากงบการเงิน

เฉพาะกิจการภายหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินส ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามท่ีก าหนดไว้ใน

กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทแล้ว แต่จะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ถือหุ้น 

• เน่ืองจากบริษัทมีผลประกอบการปี 2568 ขาดทุนจ านวน 4,195 ล้านบาท ตามงบการเงินเฉพาะ

กิจการประจ าปี สิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โดยมีรายละเอียดปรากฏตามงบการเงินท่ีได้

น าเสนอให้กับผู้ถือหุ้นแล้ว ด้วยเหตุน้ี บริษัทจึงไม่สามารถจัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตาม

กฎหมายและไม่สามารถจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2568 ได้ 

• คณะกรรมการบริษัท จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติการงดจัดสรรก าไร

สุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2568  

 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม และเม่ือ

ไม่มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ 

 

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการงดจัดสรร

ก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายและการงดจ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการปี 2568 ตามท่ีเสนอ โดยมี

ผลการลงคะแนนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 866,900,752 98.3863 

ไม่เห็นด้วย 14,217,920 1.6136 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,359,960 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 885,478,632 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 
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วำระท่ี 4 พิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีครบก ำหนดพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ 

ประธานมอบหมายให้เลขานุการบริษัท (“นางสาวพัชรรัตน์”) เป็นผู้น าเสนอต่อท่ีประชุม และเพ่ือให้เป็นไป

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ประธานได้ขอให้กรรมการท่ีได้รับการเสนอช่ือเข้ารับการเลือกต้ังในวันน้ีออก

จากท่ีประชุมเป็นการช่ัวคราว จนกว่าจะมีการลงมติในวาระน้ีเสร็จสิ้น ได้แก่ นายพรชัย รุจิประภา, นายอิทธิชัย 

พูลวรลักษณ์ และนางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร โดยในระหว่างน้ี ประธานมอบหมายให้ นายพิทักษ์ พฤทธิสาริกร 

ท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมเป็นการช่ัวคราว 

จากน้ัน นางสาวพัชรรัตน์ น าเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดพ้น

จากต าแหน่งตามวาระ โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

• ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 71 และข้อบังคับบริษัทข้อ 22 

ก าหนดให้ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกคร้ัง กรรมการจะต้องออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 

ของอัตรากรรมการท่ีมีอยู่ท้ังหมด ถ้าจ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ให้ออก

โดยจ านวนใกล้เคียงท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การเลือกให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่อีกได้ 

• ปัจจุบัน บริษัทมีกรรมการรวม 8 ท่าน ซ่ึงในการประชุมคร้ังน้ี มีกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่ง

ตามวาระจ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 

1. นายพรชัย รุจิประภา                กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัท 

2. นางสาววรลักษณ์ วรฉัตรธาร     กรรมการอิสระ  

3. นายอิทธิชัย พูลวรลักษณ์    กรรมการ 

 

• บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท 

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 ในระหว่างวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2568 ถึงวันท่ี 31 

ธันวาคม 2568 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือผู้บุคคลใดเข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการ 

• จากการพิจารณาตามข้ันตอนและกระบวนการท่ีบริษัทก าหนด คณะกรรมการบริษัท (โดยไม่รวม

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียในวาระน้ี) ได้พิจารณาแล้ว เห็นชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทนว่า กรรมการท่ีครบวาระท้ัง 3 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ และประสบการณ์ซ่ึงมีประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท อีกท้ังมีคุณสมบัติเหมาะสม 

และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นสมควรเสนอให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นจารณาเลือกต้ังกรรมการท้ัง 3 ท่าน กลับเข้าด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัท

ต่อไปอีกวาระหน่ึง 

• จึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้นแต่ละท่าน มีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นท่ีถือ โดย 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง 

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละท่านจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตามข้อ 1. เลือกต้ังกรรมการเป็น

รายบุคคล ไม่สามารถแบ่งคะแนนให้กับกรรมการท่านใดมากหรือน้อยกว่าท่านอื่นได้  

3. บุคคลท่ีจะได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการ ต้องได้รับมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของ  

ผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
 

(ประวัติของกรรมการท้ัง 3 ท่าน ได้มีการส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมแล้ว)  

 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม และเม่ือ

ไม่มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ 
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มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมมีมติเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดพ้นจากต าแหน่งตามวาระตามท่ีเสนอ โดยผล

การลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการแต่ละท่าน สรุปได้ดังน้ี 
 

4.1)  ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกต้ัง นำยพรชัย รุจิประภำ 

กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหน่ึง โดยมีผลการลงคะแนนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2)  ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกต้ัง นำงสำววรลักษณ์ 

วรฉัตรธำร กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหน่ึง โดยมีผลการลงคะแนนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3)  ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เลือกต้ัง นำยอิทธิชัย 

พูลวรลักษณ ์กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทต่อไปอีกวาระหน่ึง โดยมีผลการลงคะแนนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ก่อนเข้าสู่การพิจารณาในวาระถัดไป ประธานมอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีเชิญกรรมการท้ัง 3 ท่าน กลับเข้าสู่ท่ี

ประชุม จากน้ัน ประธานได้ส่งมอบหน้าท่ีประธานท่ีประชุมคืนให้แก่นายพรชัย รุจิประภา เพ่ือด าเนินการต่อไป 

 

วำระท่ี  5 พิจำรณำอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2569 

 ประธานมอบหมายไห้ นางสาวพัชรรัตน์ เป็นผู้น าเสนอขออนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

• ตามกระบวนการในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทนได้ทบทวนค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมกรรมการส าหรับปี 2569 ซ่ึงได้มีการ

เปรียบเทียบกับข้อมูลในตลาด ผลการด าเนินงานของบริษัท ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สถานะของบริษัท และสถานการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบัน 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 881,039,398 99.9796 

ไม่เห็นด้วย 179,734 0.0203 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,259,500 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 880,913,138 99.9796 

ไม่เห็นด้วย 179,734 0.0203 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 4,385,760 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 885,452,832 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 25,800 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 
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• คณะกรรมการบริษัท จึงได้เห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้

เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนและค่าเบ้ียประชุมกรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดย่อย ส าหรับปี 2569 ในอัตราเดียวกับปี 2568 โดยยังคงจ่ายเป็น 2 ส่วนเช่นเดิม  

คือ (1) ค่าตอบแทนรายเดือน ส่วนน้ีก าหนดข้ึนเพ่ือสะท้อนถึงบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของกรรมการในการก ากับดูแลกิจการโดยรวม โดยเฉพาะในเร่ืองของทิศทางธุรกิจ กลยุทธ์ การ

ติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง และส่วนท่ี (2) ค่าเบ้ียประชุมรายคร้ัง ส่วนน้ีก าหนดข้ึนเพ่ือ

เป็นแรงจูงใจให้กรรมการเข้าร่วมประชุมอย่างสม ่าเสมอและมีส่วนร่วมในการพิจารณาวาระต่าง ๆ 

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสะท้อนถึงภาระงานท่ีเกิดข้ึนในแต่ละคร้ังของการประชุม ซ่ึงต้องมีการ

เตรียมตัว ศึกษาข้อมูล และแสดงความคิดเห็นอย่างรอบคอบ 

• รายละเอียดของค่าตอบแทนท่ีเสนอมีดังน้ี 

(1) ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

หมายเหตุ: กรรมการท่ีเป็นพนักงานหรือผู้บริหารของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและ

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 
 

(2) ผลประโยชน์อื่น: หากบริษัทมีแผนการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ

ของบริษัทให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ใบส าคัญแสดง

สิทธิดังกล่าวถือเป็นผลประโยชน์อย่างอื่นของกรรมการ นอกเหนือจากค่าตอบแทนท่ีได้ระบุไว้

ข้างต้น 
 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม และเม่ือ

ไม่มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ 

  

มติท่ีประชุม 

ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงเกินกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุม 

อนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 ตามท่ีเสนอ โดยมีผลการ

ลงคะแนนดังน้ี  
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วำระท่ี 6 พิจำรณำอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำสอบบัญชีของบริษัทประจ ำปี 2569 

ประธานมอบหมายไห้ นายเฉลิมรัฐ เป็นผู้น าเสนอข้อมูลการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี

ของบริษัทประจ าปี 2569 โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังน้ี 

• ในการคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบัญชี และค่า

สอบบัญชีจากส านักงานสอบบัญชีแต่ละรายท่ีย่ืนข้อเสนอมายังบริษัท โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ 

ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ และความพร้อมในการให้บริการของผู้สอบบัญชีแต่ละรายแล้ว และ

เห็นว่า ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน เอ แอนด์ เอ จ ากัด (“A&A”) เป็นผู้สอบบัญชีท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม มีมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี มีทักษะ 

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทต่างๆ จึงเห็นสมควรเสนอ

ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบ และเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ัง

ผู้สอบบัญชีจาก A&A เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ส าหรับปี 2569 ตามรายช่ือดังต่อไปน้ี 

1) นางสาวยุพิน ชุ่มใจ   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 8622  หรือ 

2) นายปรีชา สวน  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 6718   หรือ 

3) นายสมชาติ กาลสุข   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 9669  หรือ 

4) นายอภิชาต บุญเกิด   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 4963  หรือ 

5) นางสาวภิตินันท์ ภัทรกฤติเดช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 10467 หรือ 

6) นางสาวรัชนีกร พันธุลี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 7985 
 

• โดยให้ผู้สอบบัญชีจาก A&A คนใดคนหน่ึงข้างต้น มีอ านาจสอบทาน ตรวจสอบ แสดงความเห็น 

และลงนามในรายงานการสอบบัญชีของบริษัท และในกรณีมีเหตุจ าเป็นท่ีผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่

สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้ A&A จัดหาผู้สอบบัญชีรายอื่นท่ีเหมาะสมให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทนได้ โดยมี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 ปี เป็นเงินจ านวนไม่เกิน 2,800,000 บาท ซ่ึงไม่

รวมค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ท่ีจ่ายตามจริง ท้ังน้ี รายละเอียดการเปรียบเทียบค่าตอบแทน

ผู้สอบบัญชีระหว่างปี 2568 และปี 2569 เป็นดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

• การเสนอเปล่ียนแปลงผู้สอบบัญชีในคร้ังน้ี เป็นไปตามกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชี

ประจ าปีของบริษัทและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพของ

บริษัท โดยค่าสอบบัญชีท่ีเสนอโดย A&A อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว 

อีกท้ัง ผู้สอบบัญชีจาก A&A เป็นผู้ท่ีมีรายช่ืออยู่ในบัญชีรายช่ือผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบ

จากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงเป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 881,013,598 99.4957 

ไม่เห็นด้วย 4,465,034 0.5042 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 0 0.0000 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 

ค่ำตอบแทน (บำท) 
ปี 2569 

(A&A) 

ปี 2568 

(KPMG) 

1) ค่าสอบบัญชี  2,800,000 5,700,000 

2) ค่าบริการอื่น ๆ ตามท่ีจ่ายจริง 750,000 
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-พรชัย รุจิประภา- 

-พัชรรัตน์ พัชรภุช- 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม และเม่ือ

ไม่มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ผู้ด าเนินการประชุมจึงขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติ 

   

มติท่ีประชุม 

 ท่ีประชุมมีมติด้วยเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน อนุมัติการแต่งต้ัง

ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทประจ าปี 2569 ตามท่ีเสนอ โดยมีผลการลงคะแนนดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

วำระท่ี 7 เร่ืองอื่น ๆ (ถ้ำมี) 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะท่ีประสงค์จะเสนอเร่ืองอื่นให้ท่ีประชุมพิจารณาเพ่ือให้

สิทธิผู้ถือหุ้นตามมาตรา 105 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนฯ แต่ปรากฎว่าไม่มีผู้ใดเสนอเร่ืองอื่นใดให้ท่ีประชุม

พิจารณานอกเหนือจากวาระท่ีก าหนดในหนังสือเชิญประชุม 

 นอกจากน้ี ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็น และเม่ือไม่

มีท่านใดสอบถามข้อสงสัยหรือแสดงความเห็นเพ่ิมเติม ประธานจึงได้ช้ีแจงรายละเอียดเร่ืองการจัดท ารายงาน

การประชุมว่า หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม บริษัทจะแจ้งมติท่ีประชุมผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน

ก าหนดเวลา และบริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมให้เสร็จภายใน 14 วันนับจากวันประชุมน้ีและน าส่งตลาด

หลักทรัพย์ฯ พร้อมเผยแพร่บน website ของบริษัทด้วย ซ่ึงจะท าให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลการประชุมและ

สามารถตรวจสอบความถูกต้องของรายงานการประชุมได้ 

จากน้ัน ได้แจ้งว่า ท่ีประชุมได้พิจารณาเร่ืองต่างๆ ครบถ้วนตามระเบียบวาระการประชุมในวันน้ีแล้ว     

จึงได้กล่าวขอบคุณผู้ถือหุ้นทุกท่านท่ีได้เข้าร่วมการประชุมในวันน้ี รวมท้ังได้สอบถามและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท และกล่าวปิดการประชุม 

 

ปิดประชุมเวลำ 16.01 น. 

 

 

 

ลงช่ือ_____________________________________     

                  (นายพรชัย รุจิประภา)        

                     ประธานท่ีประชุม         

 

 

 

ลงช่ือ_____________________________________ 

              (นางสาวพัชรรัตน์ พัชรภุช)       

              ผู้บันทึกรายงานการประชุม                                                    

 

 

มต ิ จ ำนวน (เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นด้วย 885,452,142 100.0000 

ไม่เห็นด้วย 0 0.0000 

บัตรเสีย 0 0.0000 

งดออกเสียง 26,490 - 

รวม (50 รำย) 885,478,632 100.0000 
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-เอกสำรแนบท้ำยรำยงำนกำรประชุม- 

สรุปประเด็นค ำถำมล่วงหนำ้และค ำช้ีแจงในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ำกัด (มหำชน) 

วันที่ 28 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 

 

 

(1) กำรตอบค ำถำมโดย นำงสำววีรดำ เตชะธำรวณิช (ตัวแทนจำกบริษัทท่ีปรึกษำกฎหมำย) 

ค าถาม 

• ขอทราบว่าการท่ีผู้บริหารหรือกรรมการชุดเดิมได้ด าเนินธุรกรรมต่างๆ ในอดีตท่ีอาจส่งผลกระทบหรือ

ก่อให้เกิดความเสียหายให้แก่บริษัทน้ัน ทีมผู้บริหารชุดปัจจุบันได้มีการด าเนินการในเร่ืองดังกล่าว 

อย่างไร 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทให้ความส าคัญกับการคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยได้ด าเนินการตรวจสอบ

รายการและธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนก่อนคณะผู้บริหารชุดปัจจุบันเข้ามาบริหารอย่างรอบคอบ 

• ในกรณีท่ีพบข้อสงสัยว่ามีรายการใดอาจก่อให้เกิดความเสียหาย บริษัทจะจัดต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริงเพ่ือพิจารณาอย่างเป็นระบบ หากผลการตรวจสอบพบพยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทจะด าเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

• ปัจจุบัน บริษัทได้มีการด าเนินคดีในช้ันศาล และได้ย่ืนเร่ืองต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์เรียบร้อยแล้ว 

• ผู้ถือหุ้นท่ีประสงค์จะแจ้งข้อมูล เบาะแส แสดงความเห็น หรือให้ค าแนะน าเพ่ิมเติม สามารถอีเมลไปท่ี

ส านักเลขานุการบริษัทท่ี company.secretary@wsol.co.th 

 

(2) กำรตอบค ำถำมโดย นำงสำวศรัณยำ ธนำวดี (ท่ีปรึกษำกลุ่มงำนบัญชีและกำรเงิน) 

ค าถามท่ี 1 

• การบริหารกระแสเงินสด: บริษัทมีแผนในการท าให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานกลับมาเป็นบวก

ภายในระยะเวลาใด และมีตัวช้ีวัดผลส าเร็จ (KPI) ใดในการติดตามความคืบหน้า 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจและฐานะการเงิน โดยมุ่งเน้นการสร้างกระแสเงินสดจากการ

ด าเนินงานเป็นหลัก ผ่านการปรับพอร์ตธุรกิจให้เน้นกิจกรรมท่ีสามารถสร้างรายได้และกระแสเงินสด

อย่างสม ่าเสมอ ควบคู่กับการควบคุมต้นทุนและการลงทุนอย่างมีวินัย 

• นอกจากน้ี บริษัทได้ย่ืนค าร้องต่อศาลเพ่ือเข้าสู่กระบวนการฟื้ นฟูกิจการ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถบริหาร

จัดการกระแสเงินสดและภาระหน้ีได้อย่างเป็นระบบภายใต้กรอบกฎหมายและแผนการด าเนินงานท่ีชัดเจน 

• บริษัทต้ังเป้าหมายให้กระแสเงินสดจากการด าเนินงานกลับมาเป็นบวกภายในปี 2569 โดยมีการติดตาม

ความคืบหน้าผ่านตัวช้ีวัดส าคัญ (KPI) ได้แก่ กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน, อัตราก าไร EBITDA 

Margin และความคืบหน้าในการจ าหน่ายเงินลงทุนบางส่วน 

ค าถามท่ี 2 

• การบริหารผลประกอบการของตู้เติมเงิน ตู้สินค้า และตู้ Lockbox: ขอทราบจ านวนตู้ท่ีสร้างผลก าไร

สุทธิในปัจจุบัน (Profit Positive) ก าไรเฉล่ียต่อเคร่ืองต่อเดือนของแต่ละประเภทธุรกิจ และเป้าหมายท่ี

บริษัทวางไว้ในปี 2569 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทได้ปรับแนวทางการบริหารธุรกิจตู้ จากเดิมท่ีมุ่งเน้นการขยายจ านวนเคร่ืองเป็นการมุ่งเน้น

คุณภาพและผลตอบแทนต่อเคร่ือง โดยมีการทบทวนและปรับต าแหน่งติดต้ัง รวมถึงยุติหรือปรับลด

เคร่ืองท่ีไม่สามารถสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสมได้ 

mailto:company.secretary@wsol.co.th
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• ปัจจุบัน สัดส่วนเคร่ืองท่ีสามารถสร้างผลก าไรมีแนวโน้มปรับตัวดีข้ึนอย่างต่อเน่ือง จากการบริหาร

จัดการเชิงประสิทธิภาพดังกล่าว โดยบริษัทต้ังเป้าหมายในปี 2569 ท่ีจะเพ่ิมสัดส่วนเคร่ืองท่ีสร้างผล

ก าไรอย่างมีนัยส าคัญ พร้อมท้ังยกระดับผลตอบแทนเฉล่ียต่อเคร่ืองให้สูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง 

ค าถามท่ี 3 

• สัดส่วนหน้ีและแผนการบริหารภาระดอกเบ้ีย: บริษัทมีแนวทางบริหารสัดส่วนหน้ีต่อทุน (D/E Ratio) และ

ภาระดอกเบ้ียในช่วง 12 เดือนข้างหน้าอย่างไร และมีเป้าหมายของระดับสัดส่วนหน้ีในปี 2569 อย่างไร 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของโครงสร้างเงินทุน โดยได้ย่ืนค าร้องต่อศาล

เพ่ือเข้าสู่กระบวนการฟื้ นฟูกิจการ ซ่ึงจะเป็นกลไกส าคัญในการปรับโครงสร้างหน้ี ลดภาระดอกเบ้ีย และ

บริหารภาระผูกพันทางการเงินอย่างเป็นระบบ 

• ในช่วง 12 เดือนข้างหน้า บริษัทจะมุ่งเน้นการปรับโครงสร้างหน้ี ควบคู่กับการฟื้ นฟูผลการด าเนินงาน 

และการบริหารกระแสเงินสดอย่างมีวินัยเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย โดย

ต้ังเป้าหมายในการปรับลดสัดส่วนหน้ีต่อทุน (D/E Ratio) ลงอย่างต่อเน่ือง และยกระดับความสามารถ

ในการรองรับภาระดอกเบ้ียให้ดีข้ึน โดยมีเป้าหมายให้โครงสร้างเงินทุนมีความเหมาะสมและย่ังยืนมาก

ย่ิงข้ึนในปี 2569 

ค าถามท่ี 4 

• นโยบายการจ่ายเงินปันผลในอนาคต: บริษัทมีเง่ือนไขและระยะเวลาโดยประมาณอย่างไรในการกลับมา

จ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น 

ค าช้ีแจง 

• ในระยะสั้น บริษัทให้ความส าคัญกับการฟื้ นฟูผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินเป็นล าดับแรกภายใต้

กระบวนการฟื้ นฟูกิจการซ่ึงจ าเป็นต้องบริหารจัดการกระแสเงินสดและภาระหน้ีอย่างรอบคอบ 

• การพิจารณาจ่ายเงินปันผลจะข้ึนอยู่กับความสามารถในการท าก าไร กระแสเงินสดท่ีมีความม่ันคง และ

โครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม รวมถึงต้องเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีก าหนดไว้ในแผนฟื้ นฟูกิจการ 

• บริษัทยังคงมีนโยบายในการสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และคาดว่าจะสามารถพิจารณา

การจ่ายเงินปันผลได้เม่ือผลการด าเนินงานและสถานะทางการเงินมีความแข็งแกร่งและมีเสถียรภาพมาก

ย่ิงข้ึน 

 

(3) กำรตอบค ำถำมโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

ค าถาม 

• ขอทราบความคืบหน้าในการจัดการข้อพิพาทท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจอย่างมีนัยส าคัญ 

ค าช้ีแจง 

• การด าเนินการในภาพรวม สามารถจ าแนกเป็น 4 กลุ่มหลัก ดังน้ี 
 

กลุ่มท่ี 1: ข้อพิพำทท่ีบริษัทเป็นโจทก์ (กำรด ำเนินกำรเพ่ือเรียกคืนควำมเสียหำย) 

บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินคดีในฐานะโจทก์ใน 2 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1) การเรียกร้องคืนเงินกู้ยืมจากบริษัท ทีเอสอาร์ ลิฟวิ่ง โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) (“TSR”) เป็นธุรกรรมท่ี

เกิดข้ึนก่อนคณะผู้บริหารชุดปัจจุบันเข้ามาบริหาร บริษัทได้ด าเนินการฟอ้งร้องเพ่ือเรียกคืนเงินต้นและ

ดอกเบ้ียตามสิทธิทางกฎหมาย ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล โดยมีก าหนดนัดสืบพยาน

ในเดือนตุลาคม 2569      

2) การเรียกร้องค่าเสียหายจากอดีตผู้บริหาร เป็นผลจากการตรวจสอบธุรกรรมในอดีตท่ีอาจก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้ด าเนินการตามกระบวนการทางกฎหมายอย่างเหมาะสม 

ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล และมีก าหนดนัดสืบพยานในเดือนมิถุนายน 2569 

 



บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ำกัด (มหำชน) 

เลขท่ี 238 ถ.บางขุนเทียน-ชายทะเล แขวงแสมด า       

เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 10150 

WSOL PUBLIC COMPANY LIMITED  
238 Bang Khun Tian -Chai Talay Road,     

Samae Dam, Bang Khun Tian, Bangkok 10150 

 

17/22 

 

ท้ังน้ี ข้อพิพาทท้ังสองกรณียังอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลและยังไม่มีค าพิพากษาถึงท่ีสุด บริษัทจึงยัง

ไม่สามารถเปิดเผยรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ด าเนินการอย่างรอบคอบและมีแนวทางใน

การต่อสู้คดีท่ีมีเหตุผลรองรับ หากผลคดีเป็นคุณแก่บริษัทจะช่วยเสริมสร้างฐานะทางการเงินและเพ่ิม

ทรัพยากรซ่ึงจะเป็นปัจจัยสนับสนุนส าคัญต่อการฟื้ นฟูกิจการและการด าเนินธุรกิจในระยะต่อไป 

 

กลุ่มท่ี 2: ข้อพิพำทท่ีบริษัทเป็นจ ำเลย  

บริษัทรับทราบการถูกเรียกร้องค่าเสียหายจาก TSR ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับธุรกรรมในช่วงของผู้บริหารชุดเดิม 

โดยจากการตรวจสอบไม่พบหลักฐานการอนุมัติท่ีถูกต้องในนามบริษัท และเห็นว่าหากมีความรับผิดควรเป็น

ของบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มิใช่ของบริษัทในภาพรวม 
 

บริษัทและท่ีปรึกษากฎหมายมีข้อสังเกตว่ามีบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมตามท่ีถูกกล่าวอ้าง แต่ไม่ได้ถูกระบุ

เป็นจ าเลย ท้ังน้ีเป็นข้อเท็จจริงท่ีอยู่ในดุลพินิจของศาลในการพิจารณา 
 

บริษัทได้รับค าปรึกษาทางกฎหมายและมีความเช่ือม่ันในข้อต่อสู้ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา และ

บริษัทจะด าเนินการอย่างเต็มท่ีเพ่ือปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 

 

กลุ่มท่ี 3: กระบวนกำรของหน่วยงำนก ำกับดูแล 

ประเด็นดังกล่าวอยู่ภายใต้การด าเนินการของหน่วยงานก ากับดูแลโดยตรง บริษัทจึงไม่อยู่ในฐานะท่ีจะ

เปิดเผยรายละเอียดหรือให้ความเห็นเพ่ิมเติมในขณะน้ีเพ่ือไม่ให้กระทบต่อกระบวนการท่ีก าลังด าเนินอยู่ 
 

บริษัทให้ความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเต็มท่ีและโปร่งใส พร้อมติดตามความคืบหน้าอย่าง

ใกล้ชิด โดยมีพัฒนาการของคดีท่ีหน่วยงานก ากับดูแลได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว อาทิ การกล่าวโทษ การ

ใช้มาตรการลงโทษ และการด าเนินคดี 
 

บริษัทขอยืนยันว่าคณะผู้บริหารชุดปัจจุบันมุ่งแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในอดีต และด าเนินงานภายใต้กรอบ

กฎหมายด้วยความโปร่งใส เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกท่าน 

 

กลุ่มท่ี 4: ประเด็นท่ีเกิดจำกคู่ค้ำเดิมหรือโครงกำรเดิมในอดีตท่ีกระทบกับรำยได้ 

ส าหรับข้อพิพาทกับคู่ค้าทางธุรกิจรายอื่นท่ีเกิดจากรายการในอดีต บริษัทด าเนินนโยบายประนีประนอมและ

เจรจาหาทางออกร่วมกัน เพ่ือรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจและความต่อเน่ืองในการด าเนินงานแทนการ

ยืดเย้ือข้อพิพาทซ่ึงจะก่อให้เกิดต้นทุนต่อทุกฝ่าย ท้ังน้ี เพ่ือจ ากัดผลกระทบต่อกระแสเงินสด และสนับสนุน

โอกาสในการฟื้ นตัวของบริษัทในระยะยาว 

 

(4) กำรตอบค ำถำมโดย นำยจุลวุธ เกษตรสุวรรณ (ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีกลุ่มงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ) 

ค าถามท่ี 1 

• บริษัทมีแผนในการใช้ Data, Data Platform, Data Analytics เพ่ือขับเคล่ือนธุรกิจอย่างไรท้ังในด้าน

การเพ่ิมรายได้ต่อเคร่ือง, การบริหารต้นทุนและการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน, การออกแบบสินค้าหรือ

บริการใหม่จากข้อมูลการใช้งานจริงของลูกค้า 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทน า Data Analytics จากข้อมูล Demographic และ Transaction มาใช้พัฒนา AI Heatmap 

เพ่ือคัดเลือกท าเลติดต้ังเคร่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยเพ่ิมยอดขายต่อเคร่ือง พร้อมท้ังประยุกต์ใช้ 

Dynamic Pricing, Product Mix และ Personalized Promotion เพ่ือเพ่ิมรายได้และขนาดการซ้ือ

เฉล่ีย (Basket Size) 

• บริษัทใช้ข้อมูลจากการท างานของเคร่ือง (Machine Data) เพ่ือสนับสนุนการซ่อมบ ารุงเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance) โดยสามารถคาดการณ์และแก้ไขปัญหาล่วงหน้า ลดการหยุดให้บริการ 

และรักษาความต่อเน่ืองของรายได้ 
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• บริษัทมุ่งต่อยอดการใช้ Data Platform และ Data Analytics เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการใหม่จาก

พฤติกรรมการใช้งานจริงของลูกค้า ควบคู่กับการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านต้นทุนและเสริมศักยภาพการ

เติบโตในระยะยาว 

ค าถามท่ี 2 

• บริษัทได้ก าหนด KPI หรือ Roadmap เร่ือง Data Strategy, Data-driven Company ในช่วง 1–3 

ปีข้างหน้าหรือไม่ อย่างไร 

ค าช้ีแจง 

• บริษัทก าหนด Roadmap การพัฒนา Smart City โดยบูรณาการ Vending, EV, Parcel และ IoT 

Integration พร้อมต่อยอดข้อมูลพฤติกรรมลูกค้า (Location-based และ Product Spending) สู่

รูปแบบ Data-as-a-Service เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากข้อมูล 

• แผนระยะ 3 ปีประกอบด้วย: 

- ปีท่ี 1 (Foundation): เช่ือมต่อเคร่ืองกับ IoT มากกว่าร้อยละ 80, รวมศูนย์ Data Platform 

ร้อยละ 100 และพัฒนา Dashboard แบบ Real-time ส าหรับรายได้ การหยุดเคร่ือง และการ

เติมสินค้า 

- ปีท่ี 2 (Optimization): ใช้ AI-driven เพ่ิมรายได้ต่อเคร่ืองร้อยละ 15–25, ลด Downtime      

ร้อยละ 30 และลดต้นทุนการเติมสินค้าร้อยละ 15 

- ปีท่ี 3 (Data Monetization): สร้างรายได้จาก Data ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20, ผลักดัน EBITDA 

เป็นบวกอย่างย่ังยืน และสร้างพันธมิตรใน Platform Ecosystem เช่น FMCG และ Fintech 

• บริษัทเช่ือม่ันว่าแนวทาง Data-driven และการประยุกต์ใช้ AI ในทุกมิติของธุรกิจ จะช่วยเสริมการฟื้ น

ตัวและสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน พร้อมเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

 

 

 

******************************************* 
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-เอกสำรแนบท้ำยรำยงำนกำรประชุม- 

สรุปประเด็นค ำถำมจำกที่ประชุมและค ำช้ีแจงในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ประจ ำปี 2569 

บริษัท ดับบลิว เอส โอ แอล จ ำกัด (มหำชน) 

วันที่ 28 เมษำยน 2569 เวลำ 14.00 น. 

 

วำระท่ี 1 รับทรำบกำรแถลงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในรอบปี 2568 

1. ค ำถำมจำก นำงสำวนุชนำถ ยังชนะ (ผู้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง) 

1.1 บริษัทมีนโยบายควบคุมหรือลดค่าใช้จ่ายอย่างไร ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าเช่าส านักงานท่ีเซ็นทรัลเวิลด์ 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• บริษัทด าเนินนโยบายควบคุมและลดต้นทุนอย่างต่อเน่ือง โดยสามารถปรับลดค่าใช้จ่ายด้านค่าเช่า

ส านักงานได้อย่างมีนัยส าคัญ อาทิ ค่าเช่าส านักงานพระราม 2 สามารถลดค่าใช้จ่ายได้มากกว่าร้อยละ 

50 ขณะท่ีส านักงานอาคารเซ็นทรัลทาวเวอร์ (เซ็นทรัลเวิลด์) ได้ปรับลดพ้ืนท่ีเช่าจาก 3 ห้อง เหลือ 1 ห้อง 

และได้รับส่วนลดจากผู้ให้เช่า ส่งผลให้โดยรวมบริษัทสามารถลดค่าใช้จ่ายค่าเช่าส านักงานได้มากกว่าร้อยละ 

70 ต่อเดือน 

 

1.2 บริษัทได้มีการติดตามตรวจสอบกรณีท่ีอาจมีการผ่องถ่ายสินทรัพย์ในช่วงการด ารงต าแหน่งของกลุ่ม        

ผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารเดิมหรือไม่ เน่ืองจากยังไม่ปรากฏข้อมูลหรือความคืบหน้าในประเด็นดังกล่าว และโดย

ส่วนตัว ประสงค์ให้มีการรายงานต่อหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• บริษัทได้ด าเนินการตรวจสอบธุรกรรมต่างๆ ในอดีต ซ่ึงธุรกรรมใดท่ีมีเหตุต้องสงสัย ทางบริษัทได้

ด าเนินการตามกฎหมายในส่วนท่ีเก่ียวข้องแล้ว ขณะเดียวกัน หน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้องได้

ด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ี และได้รับข้อมูลในประเด็นท่ีเก่ียวข้องแล้วเช่นกัน 
 

ค ำชี้แจง (เพ่ิมเติม) โดย นำยอิทธิชัย พูลวรลักษณ์ (ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• บริษัทให้ความส าคัญกับการตรวจสอบและติดตามธุรกรรมในอดีตอย่างต่อเน่ือง โดยหากพบข้อเท็จจริง

ท่ีอาจเข้าข่ายการกระท าท่ีไม่เป็นไปตามกฎหมาย ขัดต่อหลักธรรมาภิบาล หรือก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

บริษัท จะมีการแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนและด าเนินการตามข้ันตอนทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

พร้อมรายงานข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม ท้ังในระดับบริษัทแม่และบริษัทมหาชนในเครือ 

• บริษัทขอยืนยันว่าคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทในปัจจุบัน ได้ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลัก 

Fiduciary Duty อย่างเคร่งครัด และยังได้เปิดช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส

เพ่ิมเติมผ่านอีเมลส านักเลขานุการบริษัท หรือหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง อาทิ ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 

1.3 มูลค่าความเสียหายท่ีบริษัทเรียกร้องจากกลุ่มผู้บริหารเดิมมีจ านวนเท่าใด 

    ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• จากข้อมูลท่ีบริษัทได้มีการให้ข้อมูลผ่านสื่อสาธารณะในปีท่ีแล้ว มูลค่าการเรียกร้องค่าเสียหายอยู่ท่ีประมาณ 

1,700 ล้านบาท 
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วำระท่ี 2 พิจำรณำอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงินและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับรอบปีบัญชี ส้ินสุด ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2568 

1. ค ำถำมจำก นำยสุประวีณ์ อภิวรสวัสดิ์ (ผู้รับมอบฉันทะจำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย) 

1.1 การบริหารสภาพคล่องทางการเงิน: กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหน้ีสินหมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียน และมี

ผลขาดทุนสะสมเกินทุน รวมท้ังมีผลการด าเนินงานขาดทุนสุทธิส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทมีแนวทางหรือแผนการด าเนินการเพ่ือแก้ไขสถานการณ์ดังกล่าวอย่างไร 
 

ค ำชี้แจงโดย นำงสำวศรัณยำ ธนำวดี (ท่ีปรึกษำกลุ่มงำนบัญชีและกำรเงิน) 

• ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างธุรกิจและฐานะทางการเงิน โดยมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจหลัก

ท่ีสามารถสร้างรายได้และผลก าไรได้อย่างต่อเน่ือง ควบคู่ไปกับการด าเนินมาตรการควบคุมและบริหาร

จัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ จากการด าเนินการดังกล่าว ส่งผลให้ในปีท่ีผ่านมา บริษัทสามารถ

ปรับปรุงผลการด าเนินงานจนท าให้ EBITDA กลับมาเป็นบวกได้ และในปี 2569 บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะ

รักษาระดับ EBITDA ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีเป็นบวกอย่างต่อเน่ืองและย่ังยืน นอกจากน้ี บริษัทได้วางแผน

บริหารจัดการทรัพยากรภายในอย่างเป็นระบบ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานและคาดว่า

จะส่งผลให้สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทปรับตัวดีข้ึนในระยะต่อไป 
 

1.2 การบริหารหน้ีสินกับสถาบันการเงิน: จากหมายเหตุประกอบงบการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ท่ีระบุว่า

บริษัทผิดนัดช าระหน้ีและไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง ส่งผลให้

เงินกู้และดอกเบ้ียค้างจ่ายถูกจัดเป็นหน้ีสินหมุนเวียน อย่างไรก็ดี บริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากสถาบัน

การเงิน ลงวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2569 ไม่ให้ถือเป็นเหตุผิดนัดและยังไม่เรียกช าระคืนทันที โดยเป็นการอนุโลม

เป็นกรณีเฉพาะคร้ัง ดังน้ัน บริษัทจะยังมีความเสี่ยงท่ีสถาบันการเงินจะเรียกคืนหน้ีหรือไม่ และบริษัทมี

มาตรการรองรับอย่างไร 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยเฉลิมรัฐ เด่นประเสริฐ (ผู้ควบคุมบัญชีกลุ่มบริษัท) 

• การเปิดเผยการผิดนัดช าระหน้ีในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามข้อก าหนดของ

มาตรฐานการบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับสมมติฐานการด าเนินงานต่อเน่ือง โดยแม้ว่าสถาบันการเงินจะได้ออก

หนังสือผ่อนผันให้แก่บริษัทแล้ว แต่เน่ืองจากหนังสือดังกล่าวมิได้ระบุระยะเวลาการผ่อนผันอย่างชัดเจน

ตามท่ีมาตรฐานบัญชีก าหนด จึงยังต้องถือเป็นเหตุผิดนัดช าระหน้ีในทางบัญชี อย่างไรก็ตาม หากมีการ

ระบุระยะเวลาการผ่อนผันครบถ้วนตามเกณฑ์ จะไม่ถือเป็นการผิดนัดช าระหน้ีตามมาตรฐานบัญชีดังกล่าว 
 

1.3 การช าระหน้ีหุ้นกู้: แม้บริษัทจะได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกู้ให้ขยายระยะเวลาครบก าหนดไถ่ถอนออกไป

ถึงปี 2570 แต่บริษัทยังคงมีภาระต้องช าระดอกเบ้ียอยู่ บริษัทมีความสามารถในการช าระดอกเบ้ียดังกล่าว

หรือไม่ 
 

ค ำชี้แจงโดย นำงสำวศรัณยำ ธนำวดี (ท่ีปรึกษำกลุ่มงำนบัญชีและกำรเงิน) 

• แนวทางการบริหารจัดการภาระหน้ีหุ้นกู้ รวมถึงความสามารถในการช าระดอกเบ้ีย จะถูกก าหนดไว้ในแผน

ฟื้ นฟูกิจการของบริษัท ท้ังน้ี เม่ือมีความคืบหน้าและรายละเอียดท่ีชัดเจน บริษัทจะด าเนินการเปิดเผย

ข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นรับทราบต่อไป 
 

1.4 การเข้าถึงแหล่งเงินทุนเพ่ิมเติม: จากการท่ีสินทรัพย์ของบริษัทจ านวน 1,681 ล้านบาทได้ถูกน าไปเป็น

หลักประกันหน้ีกับสถาบันการเงินและหุ้นกู้ รวมถึงท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อยท่ีใช้ในการด าเนินงาน

จ านวน 26 ล้านบาทได้ถูกจ านองเพ่ิมเติม ส่งผลให้สินทรัพย์ท่ีปราศจากภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทและบริษัท

มีอยู่อย่างจ ากัด ซ่ึงอาจกระทบต่อความคล่องตัวในการด าเนินธุรกิจและความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง

เงินทุนเพ่ิมเติม บริษัทมีแนวทางหรือมาตรการในการจัดหาแหล่งเงินทุนและบริหารจัดการข้อจ ากัดดังกล่าว

อย่างไร 
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ค ำชี้แจงโดย นำงสำวศรัณยำ ธนำวดี (ท่ีปรึกษำกลุ่มงำนบัญชีและกำรเงิน) 

• บริษัทมีแผนผลักดันผลการด าเนินงานให้กลับมาเป็นบวกตามแผนธุรกิจท่ีก าหนดไว้ ควบคู่กับการบริหาร

จัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนฟื้ นฟูกิจการเพ่ือเสริมสร้างสภาพ

คล่องและความม่ันคงทางการเงินของบริษัทในระยะต่อไป 
 

1.5 กรณี บริษัท เวนด้ิง พลัส จ ากัด (“VDP”): กลุ่มบริษัทมีรายการกับ VDP ท้ังลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีหมุนเวียน

อื่น และเงินให้กู้ยืมระยะสั้น โดยบริษัทได้ตอบรับข้อเสนอในการช าระหน้ีด้วยเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ 

ต่อมากลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนใน VDP ส่งผลให้สูญเสียอ านาจควบคุม และมีการต้ังผลขาดทุนด้าน

เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเต็มจ านวน ท้ังน้ี ปัจจุบันอยู่ระหว่างกระบวนการตีทรัพย์ช าระหน้ี จึงขอให้บริษัท

ช้ีแจงเหตุผลท่ีมิได้ด าเนินการตีทรัพย์ช าระหน้ีต้ังแต่ก่อนการจ าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว รวมถึงแนวทางการ

ด าเนนิการในกรณีท่ีมูลค่าทรัพย์สินท่ีได้รับไม่เพียงพอต่อการช าระหน้ี 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• การด าเนินการตีทรัพย์ช าระหน้ีมีข้ันตอนและกระบวนการท่ีต้องใช้ระยะเวลา โดยเฉพาะการตรวจรับและ

ประเมินสภาพเคร่ืองจ าหน่ายสินค้าอัตโนมัติ ซ่ึงต้องด าเนินการอย่างรอบคอบ นอกจากน้ี ในช่วงเวลา

ดังกล่าว VDP มีสถานะเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของกลุ่มบริษัท ท้ังน้ี แม้ภายหลังกลุ่มบริษัทจะจ าหน่าย

เงินลงทุนและสูญเสียอ านาจควบคุมใน VDP อย่างไรก็ตาม ภาระหน้ีดังกล่าวยังคงมีอยู่ บริษัทจึงได้

ด าเนินการตามข้ันตอนเพ่ือรับตีทรัพย์ช าระหน้ีในเวลาต่อมา โดยค านึงถึงประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
 

1.6 ตามท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงินระบุว่า บริษัทได้รับหนังสือบอกกล่าวให้ช าระหน้ีในฐานะผู้ค ้าประกันตาม

สัญญาสินเช่ือหมุนเวียน และได้รับค าฟอ้ง/ค าพิพากษาในฐานะจ าเลยร่วมในสัญญาเช่า/เช่าซ้ือ โดยปัจจุบัน

บริษัทอยู่ระหว่างการเจรจากับ VDP และเจ้าหน้ีท่ีเก่ียวข้อง จึงขอให้บริษัทช้ีแจงความคืบหน้าของการเจรจา, 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อบริษัท และแนวทางการด าเนินการในกรณีท่ี VDP ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อ

เรียกร้องของเจ้าหน้ีได้ 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• ภาระการค ้าประกันดังกล่าวเป็นธุรกรรมท่ีเกิดข้ึนในอดีต แต่บริษัทยังคงมีหน้าท่ีต้องรับผิดชอบตามภาระ

ผูกพันท่ีเก่ียวข้อง โดยท่ีผ่านมา บริษัทได้ด าเนินการอย่างเต็มท่ีเพ่ือผลักดันให้ VDP ปฏิบัติตามหน้าท่ีใน

ฐานะลูกหน้ี นอกจากน้ี บริษัทได้ด าเนินการเจรจากับเจ้าหน้ีอย่างต่อเน่ือง เพ่ือหาแนวทางประนีประนอม

ท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ และมุ่งจ ากัดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

ต่อฐานะทางการเงินของบริษัทให้น้อยท่ีสุด 
 

1.7 จากการท่ีบริษัทไม่ใช้สิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนตามสัดส่วน (RO) ในบริษัท พลัส เทค อินโนเวช่ัน จ ากัด (มหาชน)   

(“PTECH”) ท าให้ปัจจุบันบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นใน PTECH ลดเหลือประมาณร้อยละ 48 บริษัทมีแนวทาง

หรือนโยบายส าหรับการด าเนินธุรกิจของ PTECH อย่างไร นอกจากน้ี ในหมายเหตุประกอบงบการเงินยังระบุ

ว่าในระหว่างปี 2568 มีการต้ังด้อยค่าเงินลงทุนและด้อยค่าความนิยมธุรกิจบัตรพลาสติกซ่ึงเป็นธุรกิจท่ี

ด าเนินการโดย PTECH จึงขอทราบเหตุผล 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• บริษัทมิได้ใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนของ PTECH ในช่วงเวลาดังกล่าวเน่ืองจากบริษัทไม่สามารถหา

แหล่งเงินทุนได้ทัน และสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทยังไม่เอื้อต่อการลงทุนเพ่ิมเติม อย่างไรก็ดี แม้

สัดส่วนการถือหุ้นจะลดลง บริษัทยังคงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่อันดับหน่ึงและมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นกรรมการ

ในคณะกรรมการบริษัทของ PTECH โดยการก ากับดูแลและอ านาจบริหารเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

• ส าหรับการต้ังด้อยค่าเงินลงทุนและค่าความนิยมของ PTECH เป็นไปตามผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน

จริง ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทท่ีมุ่งให้มูลค่าทรัพย์สินในงบการเงินสะท้อนฐานะท่ีแท้จริงอย่าง

เหมาะสม 
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1.8 ขอให้บริษัทอธิบายรายละเอียดเก่ียวกับการจ าหน่ายหุ้นของบริษัท แพลท ฟนิเซิร์ฟ จ ากัด (“PFS”) โดยเฉพาะ

เหตุผลของการก าหนดมูลค่าการจ าหน่ายท่ีแตกต่างกันในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงลักษณะการช าระค่าหุ้นในแต่

ละรายการ โดยในเดือนมีนาคม 2568 บริษัทได้จ าหน่ายหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 33 มูลค่ารวมประมาณ 715 ล้านบาท 

และในเดือนพฤศจิกายน 2568 ได้จ าหน่ายหุ้นเพ่ิมเติมในสัดส่วนร้อยละ 17 มูลค่ารวมประมาณ 28 ล้านบาท  
 

ค ำชี้แจงโดย นำยเอกวิเชียร สุทธิกลัด (ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีสำยงำนกำรลงทุนและนักลงทุนสัมพันธ์) 

• PFS ก่อต้ังในปี 2563 เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจเก่ียวกับตู้รับฝากเงิน (CDM) โดยภายหลังจากท่ี

ผู้บริหารใหม่เข้าบริหาร ได้ตรวจสอบพบว่า PFS ไม่มีความคืบหน้าทางธุรกิจและไม่ได้ด าเนินการอนุมัติ

งบการเงินประจ าปีมาเป็นระยะเวลากว่า 2 ปี 

• ในช่วงเวลาดังกล่าว บริษัทมีภาระหน้ีสินกับบุคคลธรรมดา 2 ราย รวมประมาณ 715 ล้านบาท ซ่ึงมีความ

สนใจในธุรกิจของ PFS บริษัทจึงได้ตัดสินใจจ าหน่ายหุ้น PFS ในสัดส่วนร้อยละ 33 เพ่ือน าไปช าระหน้ี

และดอกเบ้ียดังกล่าว ซ่ึงช่วยลดภาระหน้ีสินและต้นทุนทางการเงินของบริษัท 

• ส าหรับการจ าหน่ายหุ้นในส่วนท่ีเหลือ บริษัทได้ก าหนดราคาจ าหน่ายโดยอ้างอิงจากมูลค่าทางบัญชี ณ 

ขณะน้ัน เน่ืองจาก PFS ยังไม่มีความชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ โดยการได้รับเงินสดถือเป็นประโยชน์ต่อ

สภาพคล่องของบริษัทมากกว่าในสถานการณ์ดังกล่าว 
 

1.9 ในงบการเงินประจ าปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้บันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี

คาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและลูกหน้ีอื่นกับบริษัท ทีเอสอาร์ ลิฟวิ่ง โซลูช่ัน จ ากัด (มหาชน) 

(“TSR”) รวมถึงในปี 2568 มีการบันทึกผลขาดทุนด้านเครดิตของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวข้อง

เพ่ิมเติม ขอทราบแนวทางการติดตามการช าระหน้ีของลูกหน้ีดังกล่าว รวมถึงรายละเอียดของรายการในปี 

2568 และแนวทางในการบริหารจัดการ 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยกฤตภำส ชื้อชวัช (ผู้ช่วยประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรกลุ่มบริษัท) 

• บริษัทได้ด าเนินการติดตามการช าระหน้ีอย่างต่อเน่ือง โดยได้ด าเนินการเรียกร้องและฟอ้งร้อง TSR 

เพ่ือให้ช าระหน้ีดังกล่าว ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาในช้ันศาล 

• ส าหรับรายการในปี 2568 เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท คาร์ฟนิน์ อินเตอร์ กรุ๊ป จ ากัด ซ่ึงบริษัทอยู่ระหว่าง

การติดตามและเร่งรัดให้มีการช าระหน้ีคืนโดยเร็ว 
 

1.10 แม้ว่าบริษัทจะมีลูกหน้ีการค้าลดลงจากปีก่อน แต่พบว่าลูกหน้ีการค้าท่ีมีอายุเกิน 9 เดือน เพ่ิมข้ึนจาก 18.76 

ล้านบาท เป็น 48.16 ล้านบาท และมีการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนเป็น 44.95 ล้านบาท จึงขอให้

บริษัทช้ีแจงเหตุผลในการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนดังกล่าว รวมถึงแนวทางในการติดตามและเรียกเก็บหน้ี 
 

ค ำชี้แจงโดย นำยเฉลิมรัฐ เด่นประเสริฐ (ผู้ควบคุมบัญชีกลุ่มบริษัท) 

• ลูกหน้ีดังกล่าวส่วนใหญ่เป็นรายการท่ีเกิดข้ึนต้ังแต่ปี 2567 ในช่วงการบริหารของคณะผู้บริหารชุดเดิม

โดยเป็นรายการเก่ียวข้องกับบริษัทย่อยบางแห่งซ่ึงได้หยุดด าเนินกิจการในช่วงปลายปี 2567 แต่ยังคง

มีรายการทรัพย์สินและหน้ีสินคงค้างอยู่ 

• คณะผู้บริหารปัจจุบันได้พิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหน้ีดังกล่าวมีความเสี่ยงด้านการเรียกเก็บสูง จึงต้ังค่า

เผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตตามหลักความระมัดระวัง เพ่ือให้สะท้อนมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนอย่าง

เหมาะสม 

• ท้ังน้ี บริษัทอยู่ระหว่างการติดตามและเร่งรัดการช าระหน้ีอย่างต่อเน่ือง และจะพิจารณาด าเนินการตาม

ข้ันตอนทางกฎหมายท่ีเก่ียวข้องหากจ าเป็น 

 

 

******************************************* 


